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" DIE MAUS VOR
DER SCHLANGE

Position

Krise muss gekonnt sein — geiibt werden konnte sie noch vor
dem Ausbruch der Coronapandemie im Zuge der Lehman-Pleite "
2008. Das war auch bei Karin Exner-Wohrer, CEO der Salzburger

Aluminium Group (SAG) so. Ein Gesprach iiber Mut, Harte, Gefiihle

und Unternehmer in Hochstform.
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allo, wie geht es Thnen?“ Eine gut Geboren wurde Karin Exner-
gelaunte Karin Exner-Wohrer ist Wohrer in Ziirich. Sie absolvierte
am Telefon. Angesichts der - prak- ihre ersten Schuljahre in Sierra
tisch iiberall - wirtschaftlich ange- Leone (Westafrika), bevor cs nach
spannten Lage geben wir die Frage Osterreich, ins Gymnasium nach
ein wenig iiberrascht zuriick. Doch Innsbruck, ging. Fiir eine Heran-
diese wird sofort mit einem Lachen ~ wachsende war das bestimmt nicht
quittiert: ,Manches an der aktuellen = nur eine klimatische Umstellung,
Situation kommt einem doch recht Und wenn man so mochte, schrei-
bekannt vor*, so die Chefin der Salz-  ben nicht wenige Exner-Wohrer
burger Aluminium Group (SAG). Ex-  als Frau in der Metallindustrie ei-
ner-Wohrers Stimme strahlt Zuver- nen dhnlichen Exotenstatus zu. Sie
sicht aus. selbst sieht das nicht gerne so: In ci-
Vor fast genau einem Jahr ner Fithrungsrolle gehe es schlief2-
sprachen wir mit Exner-Wohrer lich um andere Qualititen als das
iiber die SAG, ihre Rolle als Unter- Geschlecht, sagt Exner-Wohrer. &=
nehmerin und die Krisen, die das 4
drittéilteste Aluminiumwerk der Den Weg an die Spitze der 2
Welt bislang zu meistern hatte, Da- SAG hat sich die promovierte Be- 3
mals war auch die Krise nach dem triebswirtin — an der, wie sie selbst %
Kollaps der US-Investmentbank sagt, eine Technikerin verloren ge-
Lehman Brothers ein Thema - eines, gangen sei - trotz offensichtlichem
das die SAG und auch Exner-Woéhrer ~ Startvorteil selbst erarbeitet. Bald
personlich (damals noch CFO) vor schon nach dem MBO heuert Ex-
-enorme Herausforderungen stellte. ~ ner-Wohrer im Projekt- und Risiko-
Niemand hitte ahnen kénnen, was management an und riickt spéter in
der Welt mit der Coronapandemie den Finanzvorstand auf, wo sie ihre
noch bevorstehen sollte. Riickblick-  erste grofie Feuerprobe zu meistern 2
end betrachtet - und so gesehen das  hatte: die Folgen der Lehman-Pleite. >
Gute im Schlechten: Man hat ge- ,Das war eine spannende Zeit*,
lernt, mit dem Unvorhersehbaren blickt Exner-Wohrer heute positiv
umzugehen. zurtick. Thr Vater war damals noch
Dic SAG ist Weltmarktfiihrer CEO, und mit dem Unternehmen
bei Aluminiumtanks, Technologie- war es seit gut acht Jahren ,nur auf-
fithrer bei LNG-Tanksystemen wirtsgegangen®. ,Wir waren im Sep-
(LNG: Liquid Natural Gas) und Pro-  tember 2008 noch auf der IAA (In-
duzent von Sonderprodukten, etwa  ternationale Automobil-Ausstellung,
fiir die Bahnindustrie. Hauptkunden = Anm.) - die Welt war noch in Ord-
sind OEM (Original Equipment nung. Drei Wochen spéter waren un-
Manufacturers) im Automotive- sere Umsétze um bis zu 90 % einge-
Bereich - etwa Volvo, Scania, Iveco, ~ brochen. Das Geschéft war einfach
MAN oder Daimler. Und: Die SAG weg
ist ein Familienunternehmen, das Das Einzige, was noch intakt
1992 durch ein Management-Buy- war, war das Geschiftsmodell. ,Was
out (MBO) von Exner-Wghrers Va- wir wussten, war, dass es auch nach
ter Josef Wohrer aus der Salzburger  dieser Krise noch Lkws geben wird.
Aluminium GmbH entstand und Und solange das so sein wiirde,
heute rund 1.300 Mitarbeiter welt- wiirden unsere Kunden auch unsere &
weit, 350 davon in Osterreich, zihlt.  Dieseltanks nachfragen®, so die 9
2019 erwirtschaftete das Unter- SAG-Chefin weiter. Allein, es wur- E
nehmen einen Umsatz von rund den keine Dieseltanks mehr nach- z
200 Millionen €. Produziert wird gefragt — von niemandem. o
an zehn Standorten, geforscht wird Es kamen nidmlich zwei Din- i
in Osterreich (,Wir wollen die He- ge zusammen, erklirt die Unterneh- o
rausforderungen in unserer Nihe merin: , Einerseits die grof3e Ver-
haben®); der Exportanteil liegt bei unsicherung durch die Finanzkrise,
90 %, die Hauptmirkte der Gruppe andererseits der Wegfall des Finan-
sind Europa, Mexiko und die USA. zierungsmodells, das es davor im 8

o

1e°I9AI9Sq0O MMM

Zum eigenen Gebrauch nach §42a UrhG.
Anfragen zum Inhalt und zu Nutzungsrechten bitte an den Verlag (Tel: 01/3617070*690).

Seite: 2/3



Position

Forbes Austria

Wien, im Juni 2020, Nr: 5, 10x/Jahr, Seite: _
Druckauflage: 30 000, GréRe: 96%, easyAPQ: _

»OBSERVER«

7

Lkw-Sektor gab. Der Boom, den wir
bis 2008 verzeichnen konnten, riihr-
te auch von einem sehr guten Zweit-
markt im Osten her.“ Denn damals
waren Lkws laut Exner-Wohrer schr
giinstig zu finanzieren und weiter-
zuverkaufen. ,,So kam es zu cinem
schnellen Wechsel nach jeweils drei
bis vier Jahren. Und dicser Zweit-
markt war auf einmal véllig wegge-
brochen, was fiir diec Branche 2008
einen {iberproportionalen Einbruch
nach sich zog. Kurzfristig verloren
cinige die Orienticrung oder fiihlten
sich gelihmt wie dic Maus vor der
Schlange, weil vollig unklar war, wie
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b
% und wann es weitergehen wiirde.*
o Relativ schnell wurde aber ein
s Paket geschniirt. Die damals finan-
% zierenden Banken waren ebenso in-
volviert wie ein Interimsmanager,
den man in Ermangelung von Kri-
senkompetenz ins Haus geholt hatte.
,Vor allem aber haben die Mitarbei-
ter sensationell mitgespielt, so Ex-
ner-Wohrer weiter. ,,Es sind alle in
Kurzarbeit gegangen.” Auch Exner-
4 Wéhrer hat damals ihre Kimpfer-
(2] ‘ ‘ . Die Krise 2008 nutzte Exner-Wéhrer unter anderem fiir Expansion —
natur bewiesen - jeder Schritt wur- die Krise 2020 wird sehr wahrscheinlich fiir Diversifikation stehen.
de von ihr personlich ausverhandelt.
,Who else?“ lautet ihre amiisierte
Replik, als die Rede aufihre Hands-  dreht. Dennoch waren diese einein-  ,Was wir brauchen, so die Unter-
on-Qualitéiten kommt. ,In solchen halb Jahre der Krise mit zwei klei- nehmerin in Richtung der Politik,
Situationen muss man selbst Hand nen Kindern schon eine gefiihlt sehr  ,ist eine abgestimmte Koordinati-
anlegen*, sagt sie. lange Zeit. Als dann die Bank ange- on auf européischer Ebene - eine,
Alle haben einen Beitrag ge- rufen und den Abschluss des Finan-  die sicherstellt, dass die Standards
leistet, sagt sie, und kurz vor Weih- zierungspakets bestitigt hat, habe iiberall die gleichen sind.“ Insge-
nachten 2010 - und mit zusétzlichen ich erst gemerkt, was das alles mit samt bleibt Exner-Wohrer aber ruhig
21 Millionen € seitens der Eigen- mir gemacht hat.“ und optimistisch, trotz 75 % Umsatz-
tiimer - konnte die Finanzierungs- einbuflen im Jahresvergleich und
vereinbarung mit den Banken be- In der Krise miisse man der Tatsache, dass ein Grof3teil ihrer
schlossen werden. Ein eineinhalb schlieflich nicht nur Zuversicht Mitarbeiter in Kurzarbeit ist. ,,Auch
Jahre anhaltender Kampf folgte, bei  ausstrahlen, sondern auch erfinde- diese Krise werden wir meistern®,
dem nicht nur cin Drittel der Beleg-  risch sein, um iiberleben zu kon- ist die CEO der SAG iiberzeugt. Kri-
schaft abgebaut werden musste, son-  nen. Bei der SAG ist dieser Erfinder-  se kann man offensichtlich wirklich
dern die ganze Zeit iiber nicht sicher  geist eng mit der Frage verbunden: lernen.
war, ob das Geplante iiberhaupt auf-  Was kann man noch alles in Alumi-
" gehen wiirde. niumtanks fiillen? In Schweden ist es
) Der Optimismus durfte jeden-  etwa Warmwasser fiir Passivhiuser, Karin Exner-Wahrer wurde 1971 in
m falls nicht weichen, denn nicht nur es wurde 2009 aber auch an Sauer- Ziirich geboren und wuchs in Afrika
» : Fy &0 und Osterreich auf. Die promovierte
z wurde dic Organisation umgebaut -  stoff gedacht - also Aluminiumtanks Betriebswirtin ist Mutter von drei
o man hatte sich trotz monumentaler  fiir medizinische Beatmungsgeriite. Kindern und seit 2010 CEO der
| . R . - Salzburger Aluminium Group (SAG).
8 Krise auch fiir cinc weitere Expan- Jetzt, wihrend der Corona- Sie ist ehemalige dsterreichische
sion entschicden und beschlossen, krise, wurde dieser Prototyp _ Golfmeisterin und schrieb iiber
; : y “ . ihr erstes — zu friih geborenes und
ein Werk in Mcxiko zu tibernchmen.  wieder aus der Schublade ge- verstorbenes = Kind das viel beachtete
,,Jm Nachhinein betrachtet war Mc-  holt. Vor Kurzem wurde auch cin Buch ,,So zart und doch so stark.
xiko eine gute Entscheidung. Dort Desinfektionsmittelspender mit
8 hat alles schnell ins Positive ge- - FuBpedal auf den Markt gebracht.
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